
!ƭƭ !ōƻǳǘ aǳǎƛŎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  

ό!!a{5ύ 

hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлму   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

wƘŀǇǎƻŘȅ ƛƴ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлму  ỹ   пΥол ǇΦƳΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлму   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 

WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƛŎƪ ŀƴŘ  

tŀƻƭƻ !ƭŘŜǊƛƎƘƛ 

CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

bŜǿ /ƛǘȅ {ƛƴŦƻƴƛŀ - CǊŜƴŎƘ CƭŀƛǊ 

aŀǊŎƘ оΣ нлмф   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

CŀǳǊŞ wŜǉǳƛŜƳ 

!ǇǊƛƭ тΣ нлмф   ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

{ǇǊƛƴƎ wƛƴƎ 

aŀȅ мфΣ нлмф  ỹ   пΥол ǇΦƳΦ 

нлму - нлмф 
/ĈĂÏÙėġ {ÙėìÙě  
{ÏéÙÕĥûÙ 

hĥė /ĈĂÏÙėġ {ÙėìÙě 

/ĈāāìġġÙÙ aÙāÎÙėě 

CǊŀƴƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

wŜǾΦ /ǊŀƛƎ 5ƻǊǾŀƭ - !ŘǾƛǎƻǊ 

!ǊƭŜƴŜ 5ŜƳǇǎǘŜǊ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ƻō Iƻǳǘ- {ƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

/ƻƴƴƛŜ 9ƛǘȊŜƴ - tǳōƭƛŎƛǘȅ 

WŀƴŜƭƭ tƻŜƘƭƛƴƎ - tǳōƭƛŎƛǘȅ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ŜǊƎƛǘƘ - wŜŎŜǇǝƻƴǎ 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ - ¦ǎƘŜǊǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IŜǊƳŀƴ - .ǊƻŎƘǳǊŜ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ  

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

орлн /ƭŀƛǊŜƳƻƴǘ 5ǊƛǾŜ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнммт 

όуруύ нто - мпул 

ǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪǎǳƳŎǎŘΦƻǊƎ 

нлму - нлмф 

{¢Φ a!wYΩ{ 
/hb/9w¢ {9wL9{ 

 

{ǘΦ aŀǊƪΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ нлму - нлмф ŎƻƴŎŜǊǘ  

ǎŜǊƛŜǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



!ƭƭ !ōƻǳǘ aǳǎƛŎ  
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ό!!a{5ύ  

hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлму 
пΥол ǇΦƳΦ 

!ƭƭ !ōƻǳǘ aǳǎƛŎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƎƛǾŜǎ 
ǎƛȄ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ !!a{5 ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 

wƘŀǇǎƻŘȅ ƛƴ  
.ƭǳŜƎǊŀǎǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлму 
пΥол ǇΦƳΦ 

IŜŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ŏŀƴǘŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎΣ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭǎΣ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ-ǎǘȅƭŜŘ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƎƻǎǇŜƭ ǎƻƴƎǎΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƻǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘŀƴŎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƳƻǳƴǘŀƛƴέ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜ ƧƻȅΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ 
{ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ нлл ǾƻƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŘŜōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ aŀǊǝƴ ŀǘ 
/ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлму                  пΥол ǇΦƳΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 
ƘŀƴŘōŜƭƭǎΣ ŎƘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ōȅ ƻǳǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф                    пΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ ƻŦ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎƻǎǇŜƭ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ŬƭƭŜŘ 
ǎƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƎƛǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƛŎƪ ŀƴŘ tŀƻƭƻ !ƭŘŜǊƛƎƘƛ 
CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф      пΥол ǇΦƳΦ 

tƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ-ƘŀƴŘǎ ƧŀȊȊ ǇƛŀƴƻΣ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƛŎƪ ŀƴŘ tŀƻƭƻ !ƭŘŜǊƛƎƘƛ ƘŀǾŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǊŀƎǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ōƻƻƎƛŜ-ǿƻƻƎƛŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ 
ŜǊŀΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ Ǉƛŀƴƻ ŘǳŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛŀƴƻΦ  ¢ƘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ Řǳƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ƴŜŀǊ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŦŜŀǘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

bŜǿ /ƛǘȅ {ƛƴŦƻƴƛŀ  -  CǊŜƴŎƘ CƭŀƛǊ 
aŀǊŎƘ оΣ нлмф                   пΥол ǇΦƳΦ 

Lƴ ƛǘǎ ооǊŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ пл-ƳŜƳōŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {ƛƴŦƻƴƛŀ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ŀǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
aŜǎŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ŦǊƻƳ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   

CŀǳǊŞ wŜǉǳƛŜƳ 
!ǇǊƛƭ тΣ нлмф  

 пΥол ǇΦƳΦ 

 
 

{ǇǊƛƴƎ wƛƴƎ 
aŀȅ мфΣ нлмф                пΥол ǇΦƳΦ 

aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ /ƘƛƳŜǎΣ tŜŀŎŜ wƛƴƎŜǊǎΣ 
DƭƻǊȅ wƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊƛƭƭƻƴ /ƘƻƛǊΣ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛƴƎΦ  aŜƳōŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 
ŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘΦ  IŜŀǊ ŀ  ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ōŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŦƻƴƛŀ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ о 
όǘƘŜ hǊƎŀƴ {ȅƳǇƘƻƴȅύ ōȅ CǊŜƴŎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
/ŀƳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-{ŀšƴǎ Ǉƭǳǎ hũŜƴōŀŎƘΩǎ hǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ǘƻ άhǊǇƘŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿƻǊƭŘΣέ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ōȅ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΦ  5ŀƴƛŜƭ wŀǘŜƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ  
aŜǎŀΦ  

/ƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴ 5 ƳƛƴƻǊΣ hǇΦ пуΣ ŦǊƻƳ муут ǘƻ 
муфлΣ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ-ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ƛƴ  
[ŀǝƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪǎΦ 
¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 


